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Arttu Sorsa puheenjohtaja 1-8.2, 8.4-22
Nora Pulkkinen varapuheenjohtaja 1-22
Bettina Dufva hallituksen jasen 1-22
Veera Hand hallituksen jasen 1-22
Daniel Hiironen hallituksen jasen 1-22
Roosa Karisto hallituksen jasen 1-22
Otto Lankinen hallituksen jasen 7.6-22
Juho Lautaoja hallituksen jasen 1-22
Aapo Nurmi hallituksen jasen 1-22
Eveliina Onnela hallituksen jasen 11-22
Venla Rajala hallituksen jasen 8.4,13.2-22
Juuso Rantanen hallituksen jasen 1-22
Tom Rothstrom hallituksen jasen 1-22
Hilla Suuronen hallituksen jasen 1-22
Iris Ingalsuo sihteeri 1-22
Atte Kivipato PR isanta 1-22
Joonas Haikulainen FA-isanta 1-22
Lotta Andsten Yhdistyksen jasen 1-22
Miika Skriko Yhdistyksen jasen 1-22
Riku Uotila Yhdistyksen jasen 1-22
Suvi Jussinmaki Yhdistyksen jasen 1-22
Oona Véhatalo Yhdistyksen jasen 1-22

1.

Kokouksen avaus

Hallituksen puheenjohtaja Arttu Sorsa avasi kokouksen ajassa 16.21.

2. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallituksen ohjeséénnén 5, 6 ja 9§ mukaan: "Hallitus kokoontuu puheenjoh-
tajan, tai hdnen estyneenéd ollessaan, varapuheenjohtajan kutsusta, kun
hén

katsoo siihen olevan aihetta, tai jos vahintddn kolme hallituksen jésenta
siité

erikseen ilmoitettua asiaa varten vaatii.” ” Kutsu hallituksen kokouksesta on
annettava kaksi vuorokautta (48 tuntia) ennen kokouksen alkamista Spiritus-
sdhkopostilistalla. Hallitus p&éttdé kokoontumistavasta jérjestdytymisen yh-
teydesséd. Kokoukseen voi osallistua myés tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen vélineen avulla ja tdstd on mainittava kokouskutsussa. Kokoonkut-
sumistavan tulee olla todisteellinen.

Mikéli on ehdotonta, on mahdollista jéarjestaa hallituksen kokous alle 48 tun-
nin varoitusajalla perustelluin syin. Perustelut on esitettdvéd kokouksen kut-
sussa ja poytékirjassa.” "Hallitus on pééatbsvaltainen, kun puheenjohtaja tai
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varapuheenjohtaja ja vdhintdan puolet muista hallituksen jasenisté on lasna.
Mikéli hallituksen jésenten mééré ei ole puheenjohtajan tai varapuheenjoh-
tajan jélkeen jaettavissa kahdella, kokouksessa on oltava ldsnd enemmisté
hallituksesta. ”

Kokouskutsu (Liite 1) annettiin 5.12.2025 ja paikalla on puheenjohtajan li-
saksi 12 hallituksen jasenta.

Esitys: Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Esityksen mukaan.

3. Puhe- ja lasndolo-oikeuksien myéntaminen

Hallituksen ohjesé&énnén 10§ mukaan ”"Yhdistyksen varsinaisilla jasenilléd on
ldsnéolo-oikeus hallituksen kokouksissa. Puheoikeuden mydéntdmisestéa

paéattdéd kokouksen puheenjohtaja hallitusta ja asianosaisia kuultuaan. Dilu-
tuksen toimikuntaan kuuluvilla sekd vuosikurssien isdntind ja eméantiné toi-
mivilla Fortiksen jésenilld on aina my6s puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Yhdistyksen kokouksien perustamien toimikuntien puheenjohtajilla seké
alumnivastaavalla on puheoikeus hallituksen kokouksissa.”

Esitys: Mydnnetdan puheoikeus Lotta Andstenille, Miika Skrikolle, Riku Uo
tilalle, Suvi Jussinméaelle ja Oona Vahatalolle.

Paatos: Esityksen mukaan.

4. Esityslistan hyviaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Hallituksen ohjesdannén 8§ mukaan: "Hallituksen kokouksessa késitelléén
puheenjohtajan esityslistalle merkitsemét asiat. Esityslistalle voidaan ko-
kouksessa lisété hallituksen kahden kolmasosan (2/3) enemmistéllé kiireel-
lisiksi katsomat asiat. Hallituksen késiteltdvéksi haluttavasta asiasta tulee
ilmoittaa puheenjohtajalle viimeistdéan kaksi vuorokautta ennen kokousta.”

Esityslistan kohdat 14. Ensimmaisen vuosikurssin palkkio vuosijuhlista 2025
ja 19.3. Toimikunnan 2025 palkkio vuosijuhlista 2025 ovat sisalloltdan samat
kohdat. Poistetaan siis kohta 14 ja kasitelladn se kohdassa 19.3. Muutetaan
kohta 15. Kirjatilausten joulutauko kohdaksi 15. Kirja-asiat ja lisataan siihen
kohdat 15.1 Kirjatilausten joulutauko ja 15.2 Muut kirja-asiat. Lisaksi kohta
10.2 SOME-mediakortin vahvistaminen vuodelle 2026 muutetaan kohdaksi
Fortiksen mediakortin vahvistaminen.

Esitys: Hyvaksytaan esityslista (Liite 2) muutoksineen kokouksen viralliseksi
tydjarjestykseksi.

Paatos: Esityksen mukaan.
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5. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valinta

Hallituksen ohjesdannén 12§ ja 17§ mukaan: "Sihteeri laatii hallituksen ko-
kouksista poOytékirjat. Poytékirja tulee laatia seitsemén vuorokauden kulu-
essa kokouksesta ja se tulee tarkastaa 30 vuorokauden sisélla péytékirian
valmistumisesta. Yhdistyksen jéasenilld on oikeus tutustua hallituksen ko-
kousten péytékirjoihin. Pbytékirjojen tulee olla esilld kotisivujen jésenalu-
eella.”

"Hallitus valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi pbytékirjan tarkastajaa,
Jotka tarkastavat kokouksen péytékirjan. Kiireellisissé tapauksissa hallitus
voi tarkastaa péytéakirjan heti.”

I§sitys: Valitaan podytakirjantarkastajiksi Juuso Rantanen ja Aapo Nurmi.
Aéantenlaskijat valitaan tarvittaessa.

Paatods: Valitaan yksimielisesti poytakirjantarkastajiksi Juuso Rantanen ja
Aapo Nurmi.

6. limoitusasiat ja sisdinen tiedottaminen

Bettina Dufva poistui ajassa 16.29.
Bettina Dufva palasi ajassa 16.33.

12.11.2025 Batman-sitsit Fortis x Retikka

18.11.2025 Syyskokous

19.11.2025 Duodecim-koulutus 2. vuosikurssille
20.11.2025 Orionin koulutus 2. vuosikurssille
25.11.2025 Perrigo:n koulutus

26.11.2025 Vuoden 2025 ja 2026 hallitusten yhteinen ruokailu
27.11.2025 FiPSA ry:n syyskokous

2.12.2025 Pikkujoulusitsit & Snakes feat. Benjamin
3.12.2025 Toimiston ja varaston siivous seka inventaario
3.12.2025 Hallitusvaihtajaiset

5.-7.12.2025 Jalakapallo Peijjaiset

7. Talousasiat
7.1 Marraskuun maksetut laskut
Juho Lautaoja esitteli.
Esitys: Hyvaksytaan marraskuun maksetut laskut ja isdnnan kuitit (Liite 3).
Suurimpana erana Beodos Oy (vuosijuhlatilaisuus) 27511,00 €, HD-Group

(opiskelijahaalarit) 14626,40 € ja Kuopion Tila-auto Oy 2290,00 €.

Paatos: Esityksen mukaan.

7.2 Yli 800 € laskujen hyvdaksyminen

Juho Lautaoja esitteli.
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Esitys: Hyvaksytddn maksettavaksi seuraavat laskut: FIPSA jdsenmaksu
1612,00 € (Liite 4) ja Peeassan lasku 6 423,20 € (Liite 5).

Paatos: Esityksen mukaan.

7.3 Yli 800 € laskujen budjetointi
Ei ole tiedossa tulevia yli 800 € laskuja.

7.4 Talouskatsaus
Daniel Hiironen esitteli vuoden toisen talouskatsauksen seka tuloslaskel-
man (Liitteet 6.1 & 6.2). Fortis pysyy vakavaraisena.

7.5 Vuosikurssin 2023 rahankulku Fortiksen kautta
Nora Pulkkinen esitteli. Farmaseuttipotkijaisiin on budjetoitu vuodelle 2026
3000 €. Rahaliikenteen sujuvoittamiseksi sallitaan vuosikurssin l1ahettaa las-

kut ja laskuttaa Fortista potkijaisiin liittyvissa kuluissa.

Esitys: Sallitaan vuosikurssin 2023 laskuttaa Fortista budjetin mukaisesti
enintaan 3000 € edesta.

Paatds: Esityksen mukaan.

7.6 Lemonsoft Web Service -sopimuksen purkaminen
Ofto Lankinen saapui ajassa 17.20.
Daniel Hiironen esitteli.

Esitys: Puretaan yhdistyksen palvelutunnuksella 9192799692409751 oleva
Web Service —maksuliikepalvelu (Liite 7).

Paatds: Esityksen mukaan.

7.7 Taloussuunnitelman vahvistaminen vuodelle 2026
Daniel Hiironen esitteli taloussuunnitelman (Liite 8) vuodelle 2026. Viimeksi
taloussuunnitelma on paivitetty vuonna 2018. Jatkuvuuden parantamiseksi
pyritdan jatkossa tarkastelemaan taloussuunnitelmaa vuosittain.

Esitys: Vahvistetaan korjauksineen taloussuunnitelman hyoddyntaminen
vuodelle 2026. Korjattavana oli yksi kirjoitusvirhe.

Paatos: Esityksen mukaan.

8. Koulutuspoliittiset asiat

8.1 Edunvalvontasuunnitelman vahvistaminen 2026
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Veera Hand esitteli. Fortiksen edunvalvontasuunnitelma on paivitetty vuo-
delle 2026 (Liite 9). Edeltadva edunvalvontasuunnitelma oli paivitetty viimeksi
vuonna 2020. Jatkuvuuden parantamiseksi pyritdan jatkossa tarkastele-
maan edunvalvontasuunnitelmaa vuosittain.

Esitys: Vahvistetaan edunvalvontasuunnitelman hyddyntaminen vuodelle
2026.

Paatos: Esityksen mukaan.

8.2 Kannanotto 1. harjoittelun vaadittavien kurssien uusintatenteista

Veera Hand esitteli. Fortis ry. on saanut jasenistolta toiveen vaikuttaa opis-
kelijoiden mahdollisuuksiin paasta aloittamaan 1. opetusapteekkiharjoittelu
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Jaseniston huoli koski erityisesti 2. opin-
tovuonna suoritettavia kursseja, joista jarjestetdan tentti. Jaseniston toivee-
seen on vastattu laatimalla kannanotto (Liite 10) huolta herattavien kurssien
uusintatenteista.

Esitys: Hyvaksytaan kannanotto 1. harjoitteluun vaadittavien kurssien uusin-
tatenteista ja valitetdan se henkildkunnalle. Pyydetdan kannanottoon kirjal-
linen vastine.

Paatos: Esityksen mukaan.

8.3 PETO:n opiskelijajasenten ero ja uusien opiskelijajasenten valinta

Veera Hand esitteli. Perusopetuksen toimikuntaan (PETO) on kolme opis-
kelijajasenen paikkaa kaudelle 1.1.2026-31.12.2026.

Sanna Hakamaa on pyytanyt eroa PETO:n opiskelijajasenen tehtavasta
(Liite 11). Nora Pulkkinen ilmoitti haluavansa erota tehtavasta.

PETO:n opiskelijajasenten avoin hakukuulutus annettiin Spirre-viikkotiedot-
teessa 23.11.2025 ja 30.11.2025. Hakuaika oli 23.11.2025-7.12.2025.
PETO:n opiskelijajaseneksi tuli kaksi hakemusta (Liite 11). Hakijat ovat
Emmi Strandberg ja Arttu Sorsa. Fortiksen paivitetyn edunvalvontasuunni-
telman (vahvistettu kohdassa 8.1) mukaan Fortiksen KOPO ja SOPO toimi-
vat PETO:n opiskelijajasenina. Fortiksen hallitus 2026 ei ole viela virallisesti
jarjestaytynyt, mutta ehdotetaan tadmanhetkisten tietojen perusteella
PETO:n opiskelijajaseniksi Veera Hand ja Joonas Haikulainen. Adnestetaan
Arttu Sorsan ja Emmi Strandbergin valilla.

Arttu Sorsa jdévési itsensé kohdasta 8.3 ajassa 17.34.
Nora Pulkkinen siirtyi johtamaan puhetta ajassa 17.34.

Esitys: Myonnetaan ero PETO:n opiskelijajasenen tehtavasta Sanna Haka-
maalle ja Nora Pulkkiselle 1.1.2026 alkaen. Valitaan PETO:n opiskelijajase-
niksi kaudelle 1.1.2026-31.12.2026 Veera Hand, Joonas Haikulainen ja
Arttu Sorsa.
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Paatds: Myonnetaan ero PETO:n opiskelijajasenen tehtavasta Sanna Ha-
kamaalle ja Nora Pulkkiselle 1.1.2026 alkaen. Valitaan yksimielisesti
PETO:n opiskelijajaseniksi kaudelle 1.1.2026-31.12.2026 Veera Hand, Joo-
nas Haikulainen ja Arttu Sorsalle.

Arttu Sorsa siirtyi johtamaan puhetta ajassa 17.36.
Siirrytédédn kohtaan 8.5 ajassa 17.41.

8.4 KOTO:n opiskelijajasenten ero ja uusien opiskelijajasenten valinta

Veera Hand esitteli. Terveystieteiden tiedekunnan koulutuksen kehittdmisen
toimikunnan (KOTO) toimikausi paattyy 31.12.2025. KOTO:n seuraavalle
toimikaudelle 1.1.2026-31.12.2029 on kaksi opiskelijajasenen paikkaa.
KOTO:n opiskelijajasenten avoin hakukuulutus annettiin Spirre-viikkotiedot-
teessa 23.11.2025 ja 30.11.2025. Hakuaika oli 23.11.2025-7.12.2025.
KOTO:n opiskelijajaseneksi ei tullut yhtdan hakemusta. Ezzat Najafi ilmoitti
8.12.25 olevanssa kaytettavissa (Liite 12). Ehdotetaan toiselle paikalle pai-
kalla olevista henkilGista Lotta Andstenia.

Lotta Andsten Kaytettavissa

Esitys: MyOdnnetaan toimikauden paattymisen johdosta ero KOTO:n opiske-
lijajasenille Maarit Myllymaelle ja Noora Puskalalle. Valitaan yksimielisesti
KOTO:n opiskelijajaseniksi kaudelle 1.1.2026—-31.12.2029 Ezzat Najafi ja
Lotta Andsten.

Paatds: Esityksen mukaan.

Siirrytdén késitteleméén kohtaa 20 ajassa 20.00.

8.5 Pizzaa ja palautetta -ilta

Joonas Haikulainen poistui ajassa 17.41.
Joonas Haikulainen palasi ajassa 17.45.

Veera Hand esitteli. Jarjestetdan perinteinen opintoja koskeva palauteilta
(aiemmin Valitusilta).

Esitys: Jarjestetdan Pizzaa ja palautetta -ilta Studentian kappelissa
20.1.2026. Budjetoidaan tapahtumaan 100 €. Veera Hand hoitaa tapahtu-
man jarjestelyt.

Paatos: Esityksen mukaan.

8.6 Muut koulutuspoliittiset asiat

Veera Hand esitteli. Fortiksen jasenia on valittu hallinnonopiskelijaedusta-
jien (halloped) tehtaviin kaudelle 1.1.2026-31.12.2027. Edunvalvonnan
kannalta olisi hyddyllista pitéda yhteytta hallopedeihin.
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9. Tapahtumat

Farmasian paivilla esitetyt opiskelijatydt ovat herattaneet keskustelua siita,
mita tarkoitetaan téiden opetuskaytolla ja millaiset tekijanoikeudet koskevat
opiskelijoiden toita.

Esitys: Tiedustellaan hallopedien halukkuutta yhteistydhdn ja paivitetdan
ohjeistuksia halloped-tydhon. Veera Hand vastaa toiminnasta. Otetaan opis-
kelijoiden toita koskevat oikeudet esiin PETO-kokouksessa ensi vuonna.

Paatos: Esityksen mukaan.

9.1 Viinijuhlat ja Starttibileet

9.2 Fortis SKI 2026

9.3 Muut tapahtumat

10. Viestinta

Aapo Nurmi esitteli. Viinijuhlat ja starttibileet jarjestetdan 14.1.2026.

Esitys: Viinijuhlan viinintekijoille mydnnetdan mahdollisuus hakea kulukor-
vausta viinin valmistuksesta aiheutuneista kustannuksista, kuitenkin enin-
tédan 50 € viiniad kohden. Viinin tekijoitad on seitseman eli kokonaissumma on
enintaan 350 €. Kulukorvaukset hyvaksytaan vasta, kun kaikkien viininteki-
jéiden astiat on toimitettu pois Fortiksen toimistolta.

Paatos: Esityksen mukaan.

Arttu Sorsa ja Tom Rothstrom esitteli. Fortis SKI jarjestetaan 25.1.2026. Ta-
pahtumaan kutsutaan mukaan Yliopiston farmasiakunnan jasenia.
25.1.2026 jarjestetdaan myods Yliopiston farmasiakunnan kanssa yhteissitsit.

8.1.-31.3.2026 Verenluovutushaaste
3.2.2026 Fuksien kotibileet
5.2.2026 Talvirieha Fortis x Retikka

10.1 Viestintisuunnitelman vahvistaminen vuodelle 2026

Roosa Karisto ja Hilla Suuronen esittelivat viestintdsuunnitelman vuodelle
2026 (Liite 13).

Esitys: Vahvistetaan viestintasuunnitelman hyédyntaminen vuodelle 2026.

Paatos: Esityksen mukaan.
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10.2 Fortiksen mediakortin vahvistaminen vuodelle 2026

Roosa Karisto ja Hilla Suuronen esittelivat mediakortin vuodelle 2026 (Liite
14).

Esitys: Vahvistetaan Fortiksen mediakortin hyddyntadminen vuodelle 2026.

Paatos: Esityksen mukaan.

11. Dilutuksen mediakortti vuodelle 2026

Eveliina Onnela esitteli (Liite 15).
Esitys: Vahvistetaan Dilutuksen mediakortin hyédyntaminen vuodelle 2026.

Paatos: Esityksen mukaan.

Kokoustauko alkoi ajassa 18.14.
Kokoustauko péaéttyi ajassa 18.21.

12. Toimisto

12.1 Paivystykset

Nora Pulkkinen esitteli.

Esitys: Viimeinen toimistopaivystys pidetaan 9.12.2025. Toimistopaivystyk-
sia jatketaan alkaen 13.01.2026 tiistaisin ja torstaisin klo 11:00-12:00.

Paatds: Esityksen mukaan.

12.2 Uusien toimijoiden toimistopaivystysperehdytykset

12.3 Avainasioita

Nora Pulkkinen esitteli. Uusien toimijoiden toimistopaivystysperehdytykset
on aloitettu jo joulukuun aikana.

Esitys: Jatketaan perehdytyksia niin pitkdan, etta kaikki uudet toimijat osaa-
vat paivystaa. Vuoden 2025 hallitus auttaa perehdytyksessa tarvittaessa.

Paatos: Esityksen mukaan.

Arttu Sorsa esitteli.

Esitys: Vaistyvat hallituslaiset antavat toimiston kaapin avaimen seuraavalle
hallituslaiselle ja palauttavat toimiston oven avaimen avainpalveluille. Van-
hat kulkulatkienkulkuoikeudet jatkuvat 31.12.2025 asti. Tata ennen jatkavat
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jasenet hakevat jatkoaikaa ja uudet hallituksen jasenet hakevat kulkuluvat
yliopistolle.

Paatos: Esityksen mukaan.

13. Jasentyytyviaisyyskyselyt
Fuksikyselyn tulokset

Roosa Karisto esitteli fuksikyselyn tulokset (Liite 16). Fuksikysely jarjestettiin
16.11.-23.11.2025. Vastauksia tuli 100.

Palaute oli paaosin hyvin positiivista, eika vaadi hallitukselta akuutteja toi-
menpiteitd. Jaetaan vuoden 2025 tuutoreille heita koskevat palautteet.
13.2 Jasentyytyvaisyyskyselyn tulokset
Venla Rajala liittyi etdyhteydelld ajassa 18.50.
Oona Véhétalo poistui ajassa 18.53.

Oona Véhétalo palasi ajassa 18.56.

Roosa Karisto esitteli syksyn jasentyytyvaisyyskyselyn tulokset (Liite 17).
Syksyn jasentyytyvaisyyskysely jarjestettiin 30.11.—7.12.2025.

Palaute oli paaasiassa positiivista, eika vaadi valittémia muutostoimenpiteita
Fortiksen hallitukselta.

14 Ensimmai . i palkki iuhlista 2025

Késitellddn kohdassa 19.3 kohdan 4. péétbéksen mukaisesti.

15. Kirja-asiat
15.1 Kirjatilausten joulutauko
Bettina Dufva esitteli.
Esitys: Kirjatilausten joulutauko alkaa 11.12.2025 ja paattyy 12.1.2026.

Paatos: Esityksen mukaan.

15.2 Muut kirja-asiat

Ei muita kirja-asioita.
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16. Uuden hallituksen perehdytyspaiva
Nora Pulkkinen esitteli.
Esitys: Uuden hallituksen perehdytyspaiva jarjestetdan 13.1.2026 Studen-
tian kappelissa. Paikalle kutsutaan uuden hallituksen lisdksi vanhasta halli-
tuksesta yhdistyksen toiminnan kannalta merkittdvimpien pestien haltijat
vuodelta 2025 toteuttamaan perehdytysta.

Paatos: Esityksen mukaan.

17. Joulutervehdysten vienti laitokselle seka joulukorttien postitus

Arttu Sorsa vastaa joulutervehdyksen viennista laitokselle. Muista joulu-
tervehdyksista vastaa Hilla Suuronen.

Esitys: Lahetetaan joulutervehdykset ja budjetoidaan siihen enintdan 10 €.

Paatos: Esityksen mukaan.

18. Tyotodistuksen hallitukselle 2025
Arttu Sorsa esitteli. Fortiksen vanha todistuspohja vaatii paivittdmista.

Esitys: Paivitetaan todistuspohja liitteen 18 mukaiseksi. Arttu Sorsa ja Iris
Ingalsuo vastaavat todistusten tekemisesta vuoden 2025 hallitukselle.

Paatos: Esityksen mukaan.

19. Vuosijuhla-asiat
19.1 Vuosijuhlien toteuma
Veera Hand poistui ajassa 19.25.
Veera Hand palasi ajassa 19.28.
Venla Rajala ja Otto Lankinen esittelivat.
Esitys: Vahvistetaan vuosijuhlien toteuma (Liite 19).

Paatos: Esityksen mukaan.

19.2 Vuosijuhlien palaute

Venla Rajala esitteli vuosijuhlien palautteen (Liite 20). Palaute oli vaihtele-
vaa, ja sita pyritdan huomioimaan tulevia vuosijuhlia jarjestettdessa.
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19.3 Toimikunnan 2025 palkkio vuosijuhlista 2025
Venla Rajala ja Otto Lankinen esitteli.
Esitys: Fuksien toimikunnan 2025 palkkio vuosijuhlista on 500 €.

Paatos: Esityksen mukaan.

Siirrytédén késittelemééan kohtaa 8.4 ajassa 19.58.
20. Muut esille tulevat asiat
Arttu Sorsa ja Nora Pulkkinen avasivat keskustelun lahjaideoista pitkaaikai-
sen yhteistydkumppanin elakkeelle jadmisen johdosta.
21. Seuraava kokous
Arttu Sorsa esitteli.
Esitys: Vuoden 2025 hallitus ei kokousta enaa.

Paatos: Esityksen mukaan.

22. Kokouksen paattaminen

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen ajassa 20.07.

Varmenteet
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Arttu Sorsa Iris Ingalsuo
Puheenjohtaja Sihteeri
Olemme tarkastaneet poytakirjan ja vakuutamme sen oikeaksi
Juuso Rantanen Aapo Nurmi
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Liitteet

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6.1
Liite 6.2
Liite 7
Liite 8
Liite 9
Liite 10
Liite 11
Liite 12
Liite 13
Liite 14
Liite 15
Liite 16
Liite 17
Liite 18
Liite 19
Liite 20

Kokouskutsu

Esityslista

Marraskuun maksetut laskut ja isdnnankuitit
FiPSA:n jasenmaksu

Peedassa:n lasku

Talouskatsaus

Tuloslaskelma

Lemonsoft Web Service palvelunumero
Taloussuunnitelma 2026
Edunvalvontasuunnitelma 2026
Kannanotto Farmasian laitokselle
PETO-erohakemus ja hakemukset
KOTO-hakemukset
Viestintasuunnitelma 2026
Mediakortti 2026

Dilutuksen mediakortti 2026
Fuksikyselyn tulokset
Jasentyytyvaisyyskyselyn tulokset
Todistus hallitustoiminnasta
Vuosijuhlien toteuma

Vuosijuhlien palautekyselyn tulokset
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AAPO JOHANNES
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Arttu Sorsa Juuso Rantanen Aapo Nurmi

IRIS AURELIA
INGALSUO

Bank ID identification

Digitally signed by
Iris Ingalsuo
(irisin@student.uef.fi)
21.12.2025
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Iris Ingalsuo
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